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                知ってて損はないはず！
そもそも SOX法は 2002 年 7月にアメリカで制定され、日本を含む各国で取り入れられているのだが、この

内部統制ならびに IT 統制の可能性については、アメリカにてかなり長い期間にわたり議論されてきた。この一

つの成果として COSO ERMフレームワークと呼ばれる、アメリカのトレッドウェイ委員会組織委員会（COSO：

Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission）が公表したエンタープライズ・リスクマ

ネジメントのためのフレームワークがある。これはリスクの観点からマネジメントと内部統制を統合する考え方

を示しており、経営や戦略の視点からリスク許容度を設定／コントロールすること、個々のリスクをポートフォ

リオの観点から統合管理することを提唱している。

これは、マネジメント側が細部（末端）の業務にまでトップダウンで介入し、迅速な設定を行うことも出来る

ようにするということだから、経営者サイドに情報と権限が集中する構図を想起させる。J-SOX を始め、世界各

国でアメリカ発祥の SOX法が制定され、これがグローバル・スタンダードとなってゆくならば、「マネジメント

と内部統制を統合する」考え方は強く後押しされて大きな流れとなるだろう。これにより企業活動に無駄は少な

くなると思うが、働き易くなるのか、働きにくくなるのか、社会階層の二極化を進めるのか、はたまた職を増や

して失業者を減らすのか、これらは蓋を開けてみないと分からない。

一つ言えるのは、「マネジメントと内部統制を統合する考え方」、「経営や戦略の視点からリスク許容度を設定・

コントロールして細部まで統合管理する」スピード感ある経営は、IT 基幹システムや統合システムによって実

現するだろうし、その時に提供される職場環境は今とは大きく異なるかもしれない。

この SOX法ならびに J-SOX が、どのようなインパクトを社会に及ぼすのか、今後も注視していきたい。技術

によって可能になった世界の中で居場所を探すのではなく、我々は技術の進歩こそを、しっかりと統制してゆく

べきであるのだから。
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